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Факультет менеджменту, фінансів та 

маркетингу 

Кафедра національної безпеки та 

підприємництва 

 Додаток 

до протоколу засідання кафедри 

від 01.04.2026 № 6 

 

 

 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ ОБГОВОРЕННЯ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

«Публічне управління та адміністрування»  

третього(освітньо-наукового) рівня вищої освіти  

за спеціальністю D4 Публічне управління та адміністрування 

галузі знань D Бізнес, адміністрування та право 

 

№ 

з/п 

Зміст пропозиції, зауваження, рекомендації 

та їх обґрунтування від представників 

заінтересованих сторін  

(зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів) 

Відмітка: 

враховано, 

враховано 

частково  

(у розділі, 

пункті 

документа),  

або відхилено 

Ініціатор внесення пропозиції 

(прізвище, ім’я, по батькові, 

науковий ступінь, вчене звання, 

місце роботи/навчання, посада) 

Форма надання пропозиції 

(№ протоколу, дата засідання, 

реквізити листа, рецензії тощо), 

посилання (за наявності) 

ЗДОБУВАЧІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 Розширити перелік вибіркових дисциплін  Враховано 

повністю  Сербін Даніл Андрійович, 1 курс, 

група PhD-D4-25-1 

(денна форма здобуття освіти) 

Протокол засідання кафедри 

№ 6 від 01.04.2026; 

Під час зустрічей зі 

стейкхолдерами, здобувачами 

освіти 

РОБОТОДАВЦІ 

 Необхідно формувати комплексне бачення 

вирішення будь-якої проблеми, тому 

доречно формувати освітньо-наукову 

програму з міждисциплінарним підходом 

Враховано 

повністю при 

формуванні 

переліку ОК та 

ВК 

ХАЙНАЦЬКИЙ Євген, 

«Bees Airline», 

Генеральний директор 

Рецензія 

від 27.02.2026 

https://nau.edu.ua/site/variables/

news/2026/4/%D0%A0%D0%95

%D0%A6%D0%95%D0%9D%

D0%97%D0%86%D0%AF%20

2026_%D0%9E%D0%9D%D0

%9F_compressed.pdf 

 

https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%95%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%97%D0%86%D0%AF%202026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F_compressed.pdf
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№ 

з/п 

Зміст пропозиції, зауваження, рекомендації 

та їх обґрунтування від представників 

заінтересованих сторін  

(зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів) 

Відмітка: 

враховано, 

враховано 

частково  

(у розділі, 

пункті 

документа),  

або відхилено 

Ініціатор внесення пропозиції 

(прізвище, ім’я, по батькові, 

науковий ступінь, вчене звання, 

місце роботи/навчання, посада) 

Форма надання пропозиції 

(№ протоколу, дата засідання, 

реквізити листа, рецензії тощо), 

посилання (за наявності) 

Під час зустрічей зі 

стейкхолдерами та радою 

роботодавців 

 

ВИПУСКНИКИ 

 Скоротити освітню складову освітньо-

наукової програми до одного року 

Враховано 

повністю 

Андріянов Ігор Олександрович, 

випускник 2025 року 

(денна форма здобуття освіти) 

Протокол засідання кафедри 

№ 6 від 01.04.2026 

 

ПРЕДСТАВНИКИ АКАДЕМІЧНОЇ СПІЛЬНОТИ 

 В Україні та світі є тенденція 

переформатування аспірантури з 

розширеного навчання у формат 

професійного дослідницького становлення, 

де основний акцент має бути на виконанні 

дисертаційного дослідження, публікаціях, 

академічній мобільності. Зважаючи на 

відповідність європейській моделі PhD 

перший рік аспірантури присвячений 

методології, академічному письму, 

дослідницькій етиці та формуванню 

індивідуальної траєкторії, а наступні роки 

аспірантури – дослідженню. Це зблизить 

українську аспірантуру з моделлю PhD-as-

research, в якій аспірантура розглядається 

насамперед як самостійна дослідницька 

діяльність, а не як продовження 

традиційного навчання через значну 

кількість дисциплін. Варто сказати, що 

Враховано 

повністю 

СИВАК Тетяна Володимирівна, 

Завідувач тренінгового центру 

Дослідницької служби Верховної 

Ради України, доктор наук з 

державного управління, доцент 

Рецензія від 25.03.2026 

https://nau.edu.ua/site/variables/

news/2026/4/%D0%A0%D0%B

5%D1%86%D0%B5%D0%BD

%D0%B7%D1%96%D1%8F_20

26_%D0%9E%D0%9D%D0%9

F%20%D0%9F%D0%A3%D0%

90_compressed.pdf 

 

 

https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf
https://nau.edu.ua/site/variables/news/2026/4/%D0%A0%D0%B5%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B7%D1%96%D1%8F_2026_%D0%9E%D0%9D%D0%9F%20%D0%9F%D0%A3%D0%90_compressed.pdf


3 

№ 

з/п 

Зміст пропозиції, зауваження, рекомендації 

та їх обґрунтування від представників 

заінтересованих сторін  

(зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів) 

Відмітка: 

враховано, 

враховано 

частково  

(у розділі, 
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або відхилено 

Ініціатор внесення пропозиції 

(прізвище, ім’я, по батькові, 

науковий ступінь, вчене звання, 

місце роботи/навчання, посада) 

Форма надання пропозиції 

(№ протоколу, дата засідання, 

реквізити листа, рецензії тощо), 

посилання (за наявності) 

зараз, переважна більшість університетів 

здійснює підготовку аспірантів за моделлю 

PhD-as-coursework, в якій значна частина 

навчання в аспірантурі побудована навколо 

структурованого навчального процесу, 

тобто системного проходження курсів, 

дисциплін, модулів і формального 

оцінювання, подібного до магістерської 

програми. Але не цього потребує зараз 

Україна. Україна потребує нових ідей, 

підходів, рішень, тому необхідно 

дотримуватися головної мети аспірантури – 

створення оригінального наукового 

результату. 

Скорочення освітньої складової дасть 

можливість зменшити адміністративне 

навантаження, оптимізувати діяльність 

кадрового ресурсу та сконцентрувати 

діяльність аспірантури на науковому 

супроводі. Є більша ймовірність 

своєчасного захисту дисертацій, а значить 

буде більше дослідницьких результатів.  

ІНШІ СТЕЙКГОЛДЕРИ 

     

ГАРАНТ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

 Оновлення змістовного навантаження 

наявних у ОНП дисциплін 

Враховано 

повністю 

Грищенко Ірина Миколаївна, 

д.держ.упр., проф., професор 

Протокол засідання кафедри 

від 01.04.2026 № 6 
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№ 

з/п 

Зміст пропозиції, зауваження, рекомендації 

та їх обґрунтування від представників 

заінтересованих сторін  

(зовнішніх та внутрішніх стейкголдерів) 

Відмітка: 

враховано, 

враховано 

частково  

(у розділі, 

пункті 

документа),  

або відхилено 

Ініціатор внесення пропозиції 

(прізвище, ім’я, по батькові, 

науковий ступінь, вчене звання, 

місце роботи/навчання, посада) 

Форма надання пропозиції 

(№ протоколу, дата засідання, 

реквізити листа, рецензії тощо), 

посилання (за наявності) 

   кафедри національної безпеки та 

підприємництва ФМФМ 

 

    

УРАХУВАННЯ ДОСВІДУ АНАЛОГІЧНИХ ВІТЧИЗНЯНИХ ТА ІНОЗЕМНИХ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 

 Формування індивідуальної освітньої 

траєкторії 

Враховано 

частково 

КНУ імені Тараса Шевченка, ОНП 

«Публічне управління та 

адміністрування»  

https://ipacs.knu.ua/pages/dop/38

1/files/b6e8cb3e-f777-489d-

ac95-0a1553147a29.pdf 

 Вимоги до наявності системи внутрішнього 

забезпечення якості вищої освіти 

Враховано 

частково 

Сумський державний педагогічний 

університет імені А. С. Макаренка, 

ОНП «Публічне управління та 

адміністрування» 

https://law.sspu.edu.ua/media/att

achments/2025/12/16/ONP-

2025.pdf 

     

УРАХУВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ЗОВНІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
(зокрема, зауважень та рекомендацій, сформульованих під час попередніх акредитацій, у тому числі за іншими освітніми програмами) 

 

Формулювання мети освітньої програми 

має загальний характер і недостатньо 

відображає стратегічні пріоритети 

університету, зокрема, цифрову 

трансформацію. 

Враховано в 

розділі 2. Мета 

(цілі) ОНП в 

пункті 2.1 

Експертна група Справа 1684/АС25 

(ОП «Митна діяльність 

підприємницьких структур», 

спеціальність 076, ОС магістр) 

Звіт експертної групи 

(матеріали справи 

https://nau.edu.ua/site/variables/ 

news/ 

2025/11/Звіт%20експертної%2 

0групи _076.pdf) 

     

 

 

Гарант освітньої програми Ірина ГРИЩЕНКО 
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